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Démarche ESG

Démarche ESG de Peugeot Invest

3.1 — Démarche ESG de Peugeot Invest

Peugeot Invest est un investisseur minoritaire de long terme, dont ’ambition est
d’accompagner le développement de ses actifs dans une logique de création de valeur
durable. Portée par une culture entrepreneuriale forte, 'approche de Peugeot Invest
s’inscrit historiquement dans une responsabilité allant au-dela de la seule
performance financieére.

Les fondements de la démarche ESG de Peugeot Invest reposent
sur une intégration progressive et pragmatique des enjeux
environnementaux, sociaux et de gouvernance dans le métier
d’investisseur, en cohérence avec le positionnement stratégique
de Peugeot Invest et son réle d’actionnaire minoritaire.

L’année considérée marque une étape structurante avec la
formalisation d'une refonte de la stratégie ESG, qui s’inscrit
dans un contexte de nouvelle équipe de management, de
nouvelle stratégie d’investissement et de volonté affirmée
d’amélioration continue. Cette stratégie vise a clarifier ce que
signifie, pour Peugeot Invest, étre un investisseur responsable
aujourd’hui, et a renforcer la cohérence entre ses ambitions de
long terme, ses pratiques d’investissement et ses attentes vis-a-
vis de ses participations.

Peugeot Invest n'est pas soumise aux obligations de reporting
en matiére de durabilité au titre de la directive CSRD. La
communication ESG présentée dans le Document
d’enregistrement universel s’inscrit ainsi dans une démarche
volontaire, traduisant la volonté de Peugeot Invest de faire
preuve de transparence et de clarté sur sa démarche, ses
priorités et ses progres.
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Démarche ESG

Organisation de la démarche ESG

3.2 — Organisation de la démarche ESG

Une intégration de ’ESG a tous les niveaux de I’organisation

La gouvernance ESG de Peugeot Invest repose sur une intégration transversale des enjeux de durabilité au sein de

ses organes de décision et de ses équipes.

Afin de renforcer la responsabilité des organes de gouvernance sur la prise en compte des enjeux extra-financiers, les attributions du
Conseil d’administration et de ses comités ont été revues en 2025, au regard des recommandations de place (AMF, Afep-Medef et
Haut Comité de Gouvernement d’Entreprise) et des pratiques observées auprés d’acteurs comparables.

Le Conseil d’administration :

promeut la création de valeur par I'entreprise a long terme en
considérant les enjeux sociaux et environnementaux de
ses activités ;

est informé [...] des principaux enjeux auxquels I'entreprise est
confrontée, y compris dans le domaine de la responsabilité
sociale et environnementale ;

examine régulierement, en lien avec la stratégie qu'il a définie,
les opportunités et les risques tels que les risques financiers,
juridiques, opérationnels, sociaux et environnementaux ;

détermine, sur proposition de la direction générale les
orientations stratégiques, en matiére de responsabilité sociale
et environnementale.

Le Comité du Développement Durable :

participe a la définition de la stratégie ESG de la société en
s’assurant qu’elle est en ligne et intégrée a la stratégie globale
ainsi qu’a la mise en place de son déploiement ;

s’assure de la bonne application de la réglementation ESG
en vigueur ;

examine les travaux et missions conduites en matiere ESG au
sein de la société et de ses filiales et participations ;

suit les informations et la communication extra-financiéres
concernant la société et ses participations, dont les notations
obtenues des agences extra-financieres ;

identifie les enjeux ESG spécifiques de la Société, en tenant
compte des activités de la société et de sa stratégie, pour
anticiper au mieux les opportunités et risques qui y sont associés.
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Le Comité d’Audit s’assure que le processus de production de
l'information comptable, financiére et extra-financiére répond
aux exigences légales, aux recommandations des autorités de
régulation, ainsi qu’aux procédures internes de I'entreprise. Il
s’assure également qu'il existe un processus d’identification et
d’analyse des risques susceptibles davoir un impact sur
l'information financiére, extra-financiére et comptable.

Le Comité de la Gouvernance des Nominations et
Rémunérations est en charge des questions de gouvernance et
propose les criteres ESG intégrés a la rémunération du directeur
général, avec I'appui du Comité du Développement Durable.

Le Comité des Investissements integre les enjeux de
développement durable dans les critéres d’investissement, tout
au long du cycle dinvestissement (due-diligence et
documentation contractuelle notamment).

Ces évolutions, examinées notamment par le Comité du
Développement Durable et le Comité de la Gouvernance des
Nominations et Rémunérations, ont été validées par le Conseil
d’administration en novembre 2025. Elles ont conduit a une mise
a jour corrélative du reglement intérieur de la Société.

Au niveau du Comité de direction, la stratégie ESG est
pleinement intégrée au pilotage de lactivité. Les avancées,
priorités et difficultés rencontrées font I'objet de points réguliers,
en lien avec la stratégie d’investissement, le suivi du portefeuille
et les exigences de gouvernance interne.

Au sein des équipes, 'ESG est considérée comme une
composante a part entiere du métier d’investisseur responsable.
Les équipes travaillent de maniére coordonnée afin d’intégrer les
enjeux ESG dans l'ensemble des analyses, décisions et
échanges avec les participations.

Peugeot Invest
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Démarche ESG

Refonte de la stratégie ESG de Peugeot Invest

L’ESG au cceur du cycle d’investissement

La démarche ESG de Peugeot Invest est intégrée a 'ensemble du cycle d’investissement, de maniére continue, depuis la phase de
pré-investissement jusqu’a la sortie des actifs. Elle fait partie intégrante de I'exercice de la responsabilité actionnariale du groupe.

En phase de pré-investissement, des criteres ESG sont intégrés aux analyses afin d’identifier les enjeux matériels, le niveau de
maturité des entreprises cibles et leur capacité a évoluer vers des modéles durables.

En phase de détention, Peugeot Invest accompagne ses participations directes dans la prise en compte de leurs enjeux ESG les plus
matériels. Une remontée automatisée, via un outil d'analyse de ces enjeux, a été réalisée au titre des exercices 2023 et 2024,
permettant de nourrir un dialogue qualitatif avec les participations.

3.3 — Refonte de la stratégie ESG
de Peugeot Invest

Une stratégie repensée dans un contexte en évolution

La stratégie ESG de Peugeot Invest s’inscrit dans un contexte marqué par I'évolution de la gouvernance du groupe, la mise en ceuvre
d'une nouvelle stratégie d’investissement et un environnement économique, réglementaire et sociétal en mutation. En tant
qu’actionnaire minoritaire de long terme, disposant d’'un portefeuille diversifié et exposé a des risques de gouvernance et des risques
climatiques, Peugeot Invest a souhaité clarifier et renforcer son positionnement en matiere d’investissement responsable.

Cette refonte s’inscrit également dans un contexte d’attentes sociétales, des marchés financiers et des pairs, ainsi qu'en I'absence de
politique climatique claire en matiére de réglementation. Dans ce cadre, Peugeot Invest a fait le choix d’'une approche exigeante,
pragmatique et cohérente avec son réle et ses leviers d’influence.

— Une ambition claire et assumée

L’ambition de Peugeot Invest est de construire une stratégie La stratégie ESG repose sur un principe central : si la capacité
ESG qui traduise pleinement son identité d’actionnaire d’action directe de Peugeot Invest est par nature limitée par sa
minoritaire et de long terme. Cette stratégie vise a renforcer la position d’actionnaire minoritaire, le groupe place le dialogue, la
création de valeur durable, a améliorer la gestion des risques cohérence et la transparence au cceur de sa démarche
extra-financiers et a continuer a inscrire 'ESG au cceur du d’investisseur responsable.

métier d’'investisseur, tout au long du cycle d’investissement.
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Démarche ESG

Refonte de la stratégie ESG de Peugeot Invest

— Des priorités stratégiques concentrées sur la gouvernance et le climat

La stratégie ESG de Peugeot Invest est structurée autour de
deux thémes centraux, identifiés comme les plus pertinents au
regard de son positionnement stratégique et de son historique :
la gouvernance et le climat.

+ La gouvernance est un facteur clé de qualité des décisions,
de gestion des risques et de création de valeur a long terme.
La gouvernance constitue le premier levier d'action de
Peugeot Invest. Peugeot Invest siege dans les organes de
gouvernance des sociétés de son portefeuille. Cela lui permet
d'avoir du levier, malgré son réle d'investisseur minoritaire qui
peut limiter son action directe. Peugeot Invest applique les
meilleurs standards de gouvernance et veille a leur application
par les sociétés de son portefeuille.

+ Le climat représente un enjeu majeur, tant a court terme qu’a
long terme. Il constitue un risque systémique pour les entreprises
et un déterminant essentiel de leur résilience et de leur
performance future. La responsabilité climatique s'impose ainsi
comme un axe structurant de la stratégie ESG de
Peugeot Invest, dans une logique de création de valeur durable.

Les enjeux sociaux, bien qu’essentiels, relévent principalement
de la gestion opérationnelle des entreprises. Ills sont
appréhendés de fagon spécifique pour chaque participation et
sont suivis le cas échéant au travers d’enjeux spécifiques.

Des objectifs identifiés par périmeétre et guidés par les meilleures

pratiques selon Peugeot Invest

Les objectifs de la stratégie ESG sont définis par périmétre — Holding, portefeuille direct et portefeuille de fonds — afin de tenir
compte des différences de leviers d’action, de niveaux d’influence et de maturité sur chacun d'eux.

lls s’appuient sur les meilleures pratiques de Peugeot Invest, a la fois sur son historique, son positionnement stratégique et sa
nouvelle stratégie d’investissement. Ces pratiques guident I'action et 'accompagnement des participations de Peugeot Invest.

— Déclinaison de la stratégie par périmeétre

Au niveau de la Holding

Les objectifs portent notamment sur la qualité du fonctionnement des instances de gouvernance ainsi que la maitrise de I'empreinte

carbone, dans une logique de progres continu.

Nos objectifs détaillés en matiére de gouvernance :

Objectifs

Horizon de temps

Indicateurs quantitatifs

Objectif 1 : Former les administrateurs
(ceux de Peugeot Invest et les équipes
représentant Peugeot Invest au sein des
participations) aux enjeux ESG.

1 formation/an

% d’administrateurs des équipes représentant
Peugeot Invest au sein des participations formés

% d’administrateurs Peugeot Invest formés

Objectif 2 : Réaliser une analyse des risques
portant sur : une cartographie des risques

(y compris extra-financiers), I'existence de régles
qui encadrent les conflits d’intéréts

et 'appréhension des enjeux éthiques, et faire un
suivi dynamique de celle-ci.

Tous les ans

Analyse des risques réalisée annuellement
+ suivi dynamique

Objectif 3 : Réaliser une évaluation externe
du Conseil pour évaluer le fonctionnement
de la gouvernance, et faire un suivi des points
d’amélioration.

Tous les 3 ans

Evaluation externe réalisée tous les 3 ans
+ suivi dynamique

Objectif 4 : Intégrer des critéres ESG dans la
rémunération du directeur général et des équipes.

Tous les ans

Existence, dans la rémunération du directeur
général et des équipes, de criteres ESG alignés
avec la stratégie en cours.

Document d’enregistrement universel 2025 —
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Démarche ESG

Refonte de la stratégie ESG de Peugeot Invest

Nos objectifs détaillés en matiére de climat :

Objectifs

Horizon de temps

Indicateurs quantitatifs

Objectif 1 : Mesurer notre bilan carbone
(scopes 1, 2 et 3 — hors activité d’'investissement
et selon les standards en vigueur).

D'ici 12 mois au titre
de l'exercice 2025

Réalisation du bilan carbone (scope 1,2,3 — hors
activité d'investissement)

Objectif 2 : Identifier les pistes crédibles

de réduction de nos émissions carbone. Définir la
trajectoire de réduction alignée avec I’Accord de
Paris, et déployer et suivre le plan d’action
contribuant a la neutralité carbone.

Identifier les pistes
crédibles de réduction
(d'ici 12 mois)

Définir la trajectoire
de réduction et
déployer le plan
d’action (d’ici 18 mois)

Puis suivi annuel

Identification des pistes crédibles de réduction
des émissions carbone

Existence d’un plan de réduction aligné avec
I’Accord de Paris, déployé et suivi au moins
1 fois/an en Codir, CDD, CA

Au niveau du portefeuille direct

S’agissant du portefeuille direct, la stratégie ESG s’applique aux participations qui concentrent I'essentiel de l'influence de
Peugeot Invest. Il s'agit des participations détenues depuis au moins deux ans, dont le montant d’investissement est d’au moins
100 M€ et pour lesquelles Peugeot Invest dispose d’'un siége au Conseil d’administration.

Des objectifs a atteindre ont été identifiés avec des horizons de temps et des indicateurs quantitatifs. Ces horizons de temps
sont progressifs pour sécuriser la montée en maturité des actifs et tenir compte de la construction du portefeuille a partir de la
nouvelle stratégie.

Nos objectifs détaillés en matiére de gouvernance :

118

Objectifs

Horizon de temps

Indicateurs quantitatifs

Réalisation annuelle d’un panorama de la gouvernance, dont les résultats sont partagés en Codir, CDD et CA, incluant
I’évaluation du niveau de maturité des 5 objectifs ci-dessous

Objectif 1 : Au moins 4 réunions de Conseil
par an, dont au moins 1 abordant les
enjeux stratégiques.

Obijectif 2 : Au moins 1 indépendant au Conseil.

Objectif 3 : Existence d’'un Comité d’Audit ou,
a défaut, une réunion dédiée du Conseil sur les
sujets relevant des compétences d’'un Comité
d’Audit (audition des CAC, plan d’audit, etc.).

Objectif 4 : Un plan de succession a jour
pour les dirigeants exécutifs.

Objectif 5 : Transparence au Conseil sur
la rémunération des dirigeants exécutifs, reposant sur
des objectifs de performance quantifiables ambitieux.

D'ici fin 2026 pour les
participations détenues
depuis plus de 2 ans

Dans les 24 mois apres
le closing de chaque
participation

Nombre de réunions de conseil réalisées en
année N-1

Existence d’un administrateur indépendant
au sein du conseil

Existence d’'un Comité d’Audit ou Conseil
se chargeant de prérogatives équivalentes

Existence d’un plan de succession pour
les dirigeants exécutifs

La rémunération des dirigeants exécutifs repose
sur des objectifs de performance quantifiables

Peugeot Invest —

Document d’enregistrement universel 2025



Nos objectifs détaillés en matiére de climat :

Objectifs

Horizon de temps

Démarche ESG

Refonte de la stratégie ESG de Peugeot Invest

Indicateurs quantitatifs

Objectif 1 : La stratégie climat de la participation
doit figurer a 'agenda, étre documentée et
apparaitre dans le compte-rendu du Conseil
d'administration et/ou d’un de ses comités
pertinents (risques, RSE).

Tous les ans

La stratégie climat figure au moins une fois par an
a I'agenda du Conseil d'administration (ou d’un

de ses comités), est documentée et apparait dans
le compte-rendu

Objectif 2 : Toutes les participations du
portefeuille mesurent leur bilan carbone (scopes
1, 2 et 3) selon les standards en vigueur

Objectif 3 : Toutes les participations du
portefeuille ont défini une trajectoire de réduction
chiffrée de leurs émissions carbone alignée avec
I’Accord de Paris (ou SBTi) et suivent le
déploiement de leur plan d’action associé,

le cas échéant.

Dans les 24 mois apres
le closing de chaque
participation

Un bilan carbone (scope 1,2,3) est réalisé

Existence, et suivi le cas échéant, d’'un plan de
réduction des émissions carbone aligné avec
I’Accord de Paris (ou SBTi), chiffré et déployé

Au niveau du portefeuille de fonds

La stratégie ESG vise a évaluer et accompagner les sociétés de gestion dans une montée en maturité progressive et assurer un
niveau de gouvernance robuste et cohérent au sein des fonds dans lesquels Peugeot Invest est investi, en tenant compte de son réle

d’'investisseur indirect.

Les objectifs portent notamment sur la qualité de la gouvernance des sociétés de gestion, la clarté des processus décisionnels, la
gestion des conflits d’intéréts, la transparence de l'information fournie aux investisseurs et l'intégration des enjeux ESG dans les
politiques d’investissement et de suivi des participations, sur la base d’outils d’évaluation internes dédiés.

Un périmetre a été précisé pour I'évaluation des objectifs.

Nos objectifs détaillés en matiére de gouvernance :

Objectifs

Horizon de temps

Indicateurs quantitatifs

Périmétre d’application : Pré-investissement — Tous les fonds hors tickets de moins de 15 M€

Objectif 1 : Analyser et évaluer la qualité de

la transparence régissant nos interactions avec
les sociétés de gestion, la suivre dans le temps
et en partager les résultats.

Objectif 2 : Analyser et évaluer la qualité de la
gouvernance au sein des organes des sociétés de
gestion : comités d’investissements, LPAC (LP’s
advisory boards), comités opérationnels, etc.

Obijectif 3 : Analyser et évaluer la dynamique
d’équipe et la répartition des economics*

A chaque
investissement, puis
réappréciée a chaque
réengagement

Une évaluation appréciant la qualité de la
transparence des sociétés de gestion a été réalisée*

Une évaluation appréciant la qualité de la
gouvernance des sociétés de gestion
a été réalisée*

Une évaluation appréciant la dynamique d’équipe
et la répartition des economics des sociétés de
gestion a été réalisée*

* Evaluation réalisée sur la base d 'une grille de maturité développée en interne en matiere de gouvernance appliquée au portefeuille de fonds
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Démarche ESG

Refonte de la stratégie ESG de Peugeot Invest

Nos objectifs détaillés en matiére de climat :

Renforcer progressivement la prise en compte des enjeux climatiques par les sociétés de gestion, en s’assurant de I'existence de

politiques climat structurées.

Objectifs

Horizon de temps

Indicateurs quantitatifs

Périmeétre d’application : Pré-investissement — Tous les fonds hors tickets de moins de 15 M€

Objectif 1 : Demander, analyser et évaluer la A chaque
maturité climatique des sociétés de gestion et de

leur portefeuille.

investissement puis
réappréciée a chaque
réengagement

L’analyse et I'évaluation de la maturité climatique
de la société de gestion est réalisée lors du pré-
investissement et présentée dans le dossier
d’investissement*

Périmétre d’application : Post-investissement : 50 % de la NAV, incluant les fonds stratégiques

Objectif 2 : Dialogue ESG au moins 1 fois/an avec
les sociétés de gestion pour suivre les progrés
année

Objectifs climatiques
réappréciés chaque

Un moment d’échange qualitatif a eu lieu dans
I'année avec la société de gestion

* Evaluation réalisée sur la base des questions climat de la Matrice ESG développée en interne appliquée au portefeuille de fonds.

— Pilotage de la stratégie et intégration
dans les dispositifs de gouvernance

La performance de la stratégie ESG fait I'objet d'un pilotage
structuré, reposant sur des objectifs clairs et des outils de suivi
adaptés a chaque périmétre. Un état des lieux régulier est réalisé
afin de mesurer les avancées et d’identifier les axes de progrées.

Le pilotage s’inscrit dans un calendrier annuel articulé autour
des principales instances de gouvernance, notamment le
Conseil d’administration, le Comité du Développement Durable
et le Comité de direction.

Peugeot Invest —

— Eléments de rémunération portant
sur les objectifs ESG

Les objectifs de la nouvelle stratégie ESG portant sur trois
périmeétres distincts (holding, portefeuille direct et portefeuille de
fonds) sont par ailleurs intégrés aux dispositifs de rémunération
variable annuelle des membres du Comité de direction et des
équipes opérationnelles.

Par ailleurs 15 % de la rémunération variable annuelle du
directeur général dépend de criteres ESG, dont le détail figure
dans la section 2.10.

Enfin, 'ESG fait également partie du dispositif de rémunération
long-terme sous forme d'actions de performance, avec une
pondération de 'ESG a 15 %, comme détaillé également dans
la section 2.10.
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Démarche ESG

Actions sociales, environnementales et sociétales menées au cours de ’exercice

3.4 — Actions sociales, environnementales
et sociétales menées au cours de I’'exercice

La stratégie ESG de Peugeot Invest constitue le cadre de référence guidant 'ensemble de ses décisions
d’investissement, de son dialogue actionnarial et de ses pratiques internes.

En paralléle de la formalisation de cette nouvelle stratégie, Peugeot Invest a poursuivi et renforcé, au cours
de I'exercice, un ensemble d’actions concrétes relevant des dimensions sociale, sociétale et environnementale,

dans la continuité des exercices précédents.

Capital Humain et politique sociale

— Engagement et fidélisation

La société Peugeot Invest se caractérise par une forte proximité
et la taille humaine de ses équipes. Cette dimension permet
d’agir avec agilité et constitue un atout dans un contexte de fort
enjeu de retour a la performance.

La qualit¢ des projets, l'esprit d’équipe et les enjeux de
performance grandissante permettent une dynamique de qualité
des équipes. L’attractivité et la fidélisation de la société passent
également par une structure de rémunération lisible, attractive,
équitable pour tous les collaborateurs au regard de leurs
responsabilités, missions et du marché de I'emploi.

Dans ce cadre, I'ensemble des collaborateurs de Peugeot Invest
bénéficie d'un accord d’intéressement ainsi que d'un Plan
d’épargne interentreprises (PEI) et d’'un Plan d’épargne retraite
collectif interentreprises (PERECOI). Ces dispositifs sont
complétés par un dispositif de Plan épargne retraite obligatoire
(PERO) auquel I'employeur contribue.

Une revue du socle social, incluant notamment Ile
renouvellement de la qualité des garanties en matiére de santé
et de prévoyance témoigne de I'attention portée aux personnes.

Par ailleurs, Peugeot Invest envisage de mettre en place, en
2026, un programme de co-investissement, pratique courante
dans les fonds et sociétés d’'investissement. Ce dispositif aurait
pour objet de permettre a ses bénéficiaires d’investir aux cotés
de Peugeot Invest. Le directeur général ayant vocation a étre
inclus dans ce programme, ses principales caractéristiques
seraient rendues publiques lors de sa mise en ceuvre puis
soumises a l'approbation de [I'Assemblée générale,
conformément a la procédure des conventions réglementées.

— Accompagnement des carriéres

L’accompagnement et le développement des compétences des
collaborateurs de Peugeot Invest sont notamment organisés
autour :

d'un programme d’intégration doublé d'un parcours de
découverte des métiers et des équipes du groupe au moment
de larrivée, ainsi que de la mise en place d'un rapport
d’étonnement permettant une amélioration continue de
I'accueil des nouveaux arrivants ;

d’un entretien annuel d’évaluation ;

d’un point a mi-année.
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L’entretien annuel est un échange important pour chacune des
parties prenantes, manager et collaborateur. Cet entretien, qui a
lieu en début dannée civile, fait l'objet d'une attention
particuliere afin d’établir le bilan de I'année écoulée, de fixer les
objectifs de I'année en cours et a venir, d’échanger autour des
souhaits de formation et de I'équilibre des temps.

La bonne pratique du point & mi-année a été généralisée et
permet a la fois un échange sur la réalisation des objectifs a la
mi-année ainsi que sur les évolutions a anticiper.

Une attention particuliére est portée au développement des
compétences, a la vie d’équipe et de la société. Des sessions
collectives sont organisées a destination des collaborateurs afin
de partager les grandes tendances a intégrer, indispensables a
I'évolution de I'organisation et des compétences. Un programme
d’efficience sur les outils informatiques et I'utilisation des outils
d’lA a également été mis en place, complété par des sessions
dédiées par métiers permettant de former les collaborateurs
dans une optique de performance individuelle, collective et
d’efficience organisationnelle. La méme démarche a été
déployée pour les sujets régaliens et a permis la formation de
tous les collaborateurs via notamment la mise en place d’'une
plateforme d'e-learning.

Par ailleurs, un plan de sensibilisation et formation ESG
pluriannuel a été congu en déclinaison de la nouvelle stratégie
ESG de Peugeot Invest et sera déployé en 2026.

Peugeot Invest porte également une attention particuliere a la
culture managériale afin que chacun puisse développer une culture
active du feedback constructif, du leadership positif et motivant
ainsi que la mise en place d’objectifs spécifiques, mesurables,
atteignables, réalistes et temporels permettant de révéler
pleinement les potentiels dans leurs équipes. Chaque manager a
ainsi pu bénéficier de séances d’accompagnement personnalisées
et adaptées a leurs équipes et a leur style de management.

Peugeot Invest adopte une approche proactive d’amélioration
continue en réévaluant régulierement ses processus et en
déployant des actions concrétes pour soutenir I'évolution de
I'activité notamment lors de la mise en place de nouveaux outils,
de lancement de nouvelles initiatives ou du déploiement de
nouvelles réglementations.

Peugeot Invest 121



122

Démarche ESG

Actions sociales, environnementales et sociétales menées au cours de ’exercice

— Dialogue social

Le nombre de réunions du CSE et d’accords collectifs signés
témoignent d'un dialogue social nourri, de qualité et d'une
dynamique globale de refonte d’'un socle social adapté a la
sociologie du groupe et a I'ensemble des salariés, toutes
catégories socio-professionnelles confondues. C’est ainsi que 11
réunions de CSE se sont tenues en 2025 et que 5 nouveaux
accords collectifs et avenants ont été signés sur les themes
suivants : harmonisation des périodes de prise de congés payés,
mise en place d'un Compte Epargne Temps, Intéressement,
Plan Epargne Entreprise et Plan Epargne Retraite Collectif.

Ces accords et avenants contribuent a la cohérence du statut
social dont l'objectif demeure de limiter les écarts entre les
salariés et d’assurer un cadre social uniforme et inclusif au sein
de Peugeot Invest.

— Qualité de vie et des conditions
de travail

Peugeot Invest porte une attention particuliére a la qualité de vie et
des conditions de travail de ses collaborateurs ainsi qu’a I'équilibre
des temps entre la vie personnelle et la vie professionnelle. A ce
titre, en matiére de santé et sécurité, les Documents uniques
d’évaluation des risques professionnels ont fait I'objet d’'une mise a
jour en collaboration avec la médecine du travail et sont revus
annuellement avec les représentants du personnel.

Afin de relever les risques psychosociaux, les collaborateurs
disposent de plusieurs canaux de communication dont celui avec
leur propre manager, privilégié et favorisé par la taille humaine
des équipes, celui avec la directrice des ressources humaines
ainsi que celui avec les instances représentatives du personnel.

Les collaborateurs peuvent également étre accompagnés par la
médecine du travail et/ou la nouvelle complémentaire santé qui
propose un service « Mon coach Santé » dans le but de
préserver leur forme physique et leur santé mentale.

Dans le cadre de son engagement en faveur du bien-étre de ses
collaborateurs, Peugeot Invest assure une prise en charge
totale des congés parents (maternité et paternité) pour
'ensemble de ses collaborateurs parents. En outre, afin de
soutenir I'équilibre entre vie professionnelle et vie personnelle, la
société propose, sur demande, un service de réservation de
places en créche interentreprises, facilitant ainsi 'accés a des
solutions de garde d’enfants pour ses collaborateurs. Ces
mesures visent a offrir un cadre favorable a la parentalité, en
répondant aux besoins des collaborateurs tout en renforgant leur
épanouissement au sein de I'entreprise.

Peugeot Invest —

— Mobilités durables

Dans le cadre de son engagement en faveur de la transition
énergétique et de la mobilité durable, Peugeot Invest met a
disposition de ses collaborateurs le Forfait mobilités durables (FMD),
pour encourager I'utilisation de modes de transport écologiques.
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Ressources humaines

Effectifs physiques au 31/12/2025

@@i 3 2 Age moyen des employés
41,4 ans

Nombre total d’employés

59 %

Répartition des effectifs par dge

30 en France Employées
femmes ® 6%
N LA Moins de 30 ans
L [ ® 75%
) De 30 a 50 ans
2 au Royaume-Uni 3,1 % ® 9%
Employés en situation Plus de 50 ans
de handicap en 2025
Employés ayant bénéficié d’une Nombre moyen d’heures
évaluation annuelle en 2025* de formation par employé
2024 2025
6.1 39,7
eures
94 % - heures SRk
employés
Turnover
Versus 94 % en 2024
Taux de variation
® 95 % ®92% 91
employées femmes employés hommes - 31 %
* Les personnes non bénéficiaires correspondent aux entrées/sorties 2024 2025

pendant I'année avant ou aprés I'exercice de revue annuelle.

Document d’enregistrement universel 2025 — Peugeot Invest 123



124

Démarche ESG

Actions sociales, environnementales et sociétales menées au cours de ’exercice

— Actions environnementales

Sur le volet environnemental, Peugeot Invest a choisi de mettre a
jour son bilan carbone en 2026 (scopes 1, 2 et 3 — hors activité
d'investissement) sur la base des données 2025 et d'identifier des
premiéres pistes crédibles de réduction de ses émissions carbone.

Peugeot Invest définira ensuite une trajectoire de réduction
chiffrée alignée avec I'Accord de Paris et déploiera un plan
d'action dont les efforts contribueront a la neutralité carbone.

— Focus sur notre contribution
a la préservation du Domaine
de Rambouillet

En complément des actions de réduction et en alignement avec
notre souhait de contribuer a la neutralité carbone mondiale, le
groupe poursuit son programme de participation a la
préservation du domaine forestier de Rambouillet, en cohérence
avec sa démarche de responsabilité climatique.
Notre collaboration avec le domaine de Rambouillet vise en effet
a préserver des peuplements forestiers en bonne santé et a
valoriser ainsi des unités de réduction d’émissions de gaz a effet
de serre (crédits carbone). Peugeot Invest a souhaité soutenir
ce domaine emblématique doté d’une biodiversité exceptionnelle
dans sa démarche d’adaptation au changement climatique, via
I'acquisition de crédits carbone sur plusieurs années.

Peugeot Invest —

— Actions philanthropiques

Dans le cadre de sa démarche d’investisseur responsable,
Peugeot Invest a renforcé son engagement sociétal en 2025, grace
a l'implication active et bénévole de son comité philanthropie, créé
en 2024. Présidé par son directeur général, le comité est composé
de plusieurs collaborateurs de Peugeot Invest.

Deux axes prioritaires ont été définis par ce comité :
+ La santé, a travers :
- le soutien a I'innovation et a la recherche médicale ;

- la réduction des inégalités d’accés aux soins et a leur
administration ;

+ L’inclusion sociale, via la promotion de I'égalité des chances.

En 2025, Peugeot Invest soutient les institutions, centres de
recherche et associations suivantes, a l'issue d'une analyse
approfondie de leurs projets et de leurs besoins de financement :

+ En santé : '’American Hospital of Paris, la Fondation Lumiére,
Immunov et I'Institut de Myologie.

+ En inclusion sociale : Clubhouse, Linkee, Sport dans la Ville
et Télémaque.

Le comité philanthropie est accompagné par la société de conseil
Telos Impact (acteur de référence du conseil et de la structuration
de stratégies a impact) afin de I'appuyer dans la conduite de sa
mission : structuration de la démarche, sourcing et réalisation des
due diligence, en vue de sélectionner des projets a fort impact, en
cohérence avec sa mission et sa culture entrepreneuriale.

Les engagements financiers de Peugeot Invest s’inscrivent dans
la durée, avec un soutien apporté a ces acteurs sur une période
minimale de trois ans, sous forme de dons annuels compris
entre 80 k€ et 100 k€.

© Chris SC - Télémaque
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Nos principales avancées

2016

Charte de I'investissement
responsable

2019

Inclusion de critéres ESG

dans les plans d’attribution d’actions de performance
des dirigeants et des collaborateurs.

2021

Formalisation d’'une premiere grille
d’analyse pré-investissement

mise a jour en 2023.

Analyse de maturité ESG

des participations directes
et identification des points de suivi.

-
=2
2023

Réalisation d’un premier
bilan carbone

Finalisation de la feuille de
route 2021 — 2023
(96 % des actions prévues ont été réalisées).

Notation ESG par Gaia Research (EthiFinance)
77/100 : en hausse de 27 % par rapport a 2019.

2025

Révision par le Conseil d'administration des
attributions ESG de 'ensemble des instances de
gouvernance Peugeot Invest

Refonte de la stratégie ESG

e

T 31N0Y 3a I171N34 34l

e

\/

£

2018

Etude des pratiques d’éthique

et de conformité des participations.

2020

Définition du positionnement ESG.
Formalisation d’'une premiére feuille
de route ESG triannuelle.

2021-2023

Déploiement d’'une premiéere feuille
de route ESG triannuelle

2022

Création d’un Comité du
Développement Durable
émanant du Conseil d’administration;
Analyse de maturité de notre
portefeuille de capital-
investissement

2024

Déploiement d'un outil d’analyse et de

benchmark de la performance ESG
des participations directes.

Notation ESG par Gaia Research (EthiFinance)
79/100 : en hausse de 29 % par rapport a 2019
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